Koneepce dalSiho rozvoje ZS Komenského Hustopeée

Budova Skoly ,holubnik“, kde se nachazi 1. stupeii, byla oteviena v roce 1921. Od té
doby byly postupné pfistavovany dalsi objekty s naslednymi rekonstrukcemi a modernizacemi.
Skola je uplnou zékladni $kolou s deviti roéniky. Od roku 1994 je samostatnym pravnim
subjektem.

V soucasné dob¢ Skolu navstévuje necelych 600 Zakd, fada z nich dojizdi do Skoly
z okolnich obci. Skolni druzina ma 7 oddéleni. Soudésti Skoly je i $kolni jidelna a Skolni
poradenské pracovisté.

V kratickém tivodu jsem nastinil vyvoj této Skoly od pocatku jejtho fungovani aZ
do souCasnosti. Ted’ bych se rdd vénoval konkrétnim vizim a koncepcim, které bych rad
prevedl do praxe, pokud bych se stal feditelem na této Skole a mé&l moznost podilet se na jejim
rozvoji.

Na zacatek bych ovSem chtél podotknout velmi daleZitou poznamku. Vizi nemuze
stvofit jen jeden Elovék za par dni. Dobrou vizi musi vytvofit dobry tym. Tym, ktery se sklada
z feditele, uciteld, rodi¢d, ale 1 z Zakd. Vymyslet vizi, aby dobfe fungovala, trva dlouho.
Doufédm tedy, Ze moje koncepce a vize budou brany jako myslenky, které bych cht&l prednést
a nastinit a v budoucnu i realizovat, ale s pomoci celého tymu.

Zakladni Skola Komenského je $kola dobie prosperujici, coZ je vidét i na vysokém
poctu zakd, ktefl Skolu navstévuji. Musim Fict, Ze webové stranky Skoly jsou piehledné a
naSel jsem na nich vSechny potfebné informace a dokumenty. Seznamil jsem se s vyro&nimi
zpravami, ale i s inspekéni zpravou z roku 2022.

Ja sam bych rdd navazal na poliny, které jiz funguji a stile davaji smysl,
ale samozfejmé chci pfinést i nové inovativni myslenky. Mam dlouholetou pedagogickou
praxi, coZ ze mé& déla odbornika v této oblasti a mohu se stat pedagogickym lidrem na této
Skole. Reditel by totiz m&l byt hlavné dobrym pedagogem. Uvédomuji si ale, Ze dobrym
lidrem a manaZerem se feditel nerodi a je to b&h na dlouhou trat’ doprovdzeny procesem
celozivotniho uéeni.

Ceské 8kolstvi prochdzi mnoha transformacemi a vic, ne# kdy jindy jsou potieba
feditel€ a feditelky, ktefi budou vytvéfet pfiznivé klima $koly a dok4zou také nadchnout své
zaméstnance a rodice i Zaky pro spoleénou vizi a zapojit je do procesu jejiho napliiovani.

Co bych tedy rad zavedl, abych zlepsil a zkvalitnil vyukovy proces Skoly?

Rozhovory se zaméstnanci. .

Velmi dillezita je komunikace s pedagogy. To povazuji za jednu z kli€ovych oblasti,
aby vSe fungovalo. Komunikovat, naslouchat, ddvat i dostavat zp&tnou vazbu.

Kazdy feditel musi mluvit se svymi zamé&stnanci. Rad bych zavedl 2 x do roka osobni
rozhovor s kaZzdym ze zaméstnancl. V z4fi by se uskute&nil uvodni pohovor, kde bychom si
promluvili, co by chtél u¢itel zvlddnout ve $kolnim roce, éeho by chtél dosahnout a také to,
¢im mu miZu byt ndpomocen ja sim. Béhem bfezna a dubna by doslo k dalsi schizce,
na které bychom vSe zhodnotili. A zaroven se pobavili o jejich daldim sméFovani
v nasledujicim $kolnim roce.



2. Ranni prochazka po $kole
Dobry feditel musi znat nejen své uditele a pedagogické pracovniky, ale i Zaky. Nechci
se tedy zavirat v feditelng, ale naopak. Réano bych chtél prochazet $kolou a povidat si se viemi.
Je to zaroveri i takova mald kontrolni &innost, jestli vie funguje.

3. Wellbeing

V dnesnim $kolstvi se velmi pouziva slovo wellbeing. Rekl bych, Ze je to jedno
z klicovych slov soucasného vzdé&lavaciho systému. Rad bych toto slovo uvedl na $kole
do praxe, aby nebylo pouze kli€ovym slovem, ale aby se stalo sou¢asti a samoziejmosti.
Je dileZité, aby se vSichni citili ve $kole v bezpeéi a prijemné. Je to zarovei dobra prevence
proti vyhofeni pedagogi. Soucésti wellbeingu je i pravidelny pohyb. Osobné velmi kvituji
koncept aktivnich prestavek, béhem kterych mohou Z4ci vyuZit piestavku ke spontdnnimu
pohybu na 8kolnim hiiiti. Tyto aktivni pfestavky bych rad na $kole zavedl a snaZil se vytvaiet
adekvétni podminky a prostedi (pingpongové stoly, basketbalové kose apod.).

4. Klima a vztahy
Na wellbeing navazuji slova klima a vztahy. Dobré klima a vztahy musi byt nejen
na pracoviti, ale hlavn€ v samotnych t¥idach. Dobry t¥idni uditel by mé&l mit &as si svymi
Zéky promluvit a vyslechnout je. Neni dobré k tomu ale pouZivat své hodiny ve vyuce.
Na mnoha $kolach se osvédéily tfidni chvilky, které jsou pfimo zakomponovany do rozvrhu.
Velmi dobry model je pondéli rano od 7.30 do 8.00h, kdy nésledné pokraduje kaZdy t¥idni
svou hodinou. Tento model bych rad zavedl ve $kole i ja.

S. Musi zvonit?
V dne$nim uspéchaném svété, ktery je plny stresu, by jist& bylo dobré se zamyslet, jak
miru stresu eliminovat. Pamatujete si, jak jste jako Z4ci sebou trhli, kdy# zazvonilo? Myslite si,
Ze ucitel sebou netrhne, kdyZ zazvoni? Véfte mi, Ze i bez zvonéni budou ugitelé a Zaci
na svych mistech. Mnoho $kol tuto ,,novinku“ zavedlo a vse funguje i bez tohoto rusivého
elementu.

6. Vyuka venku

K dal$im z véci, které mohou pfispivat k pohod& ve vyuce, je vyuka venku. Rozvoj
kompetenci, které se zatim do praxe nepodafilo tolik propsat, pfestoZe je kompetenéni vyuka
jednim ze dvou hlavnich cilti Strategie vzdélavaci politiky 2030+, se pfi vyuce venku
zaCletiuje do vyuky skoro sam. Pfi u€eni venku se také rozviji socidlni dovednosti, kooperace,
plénovéni, feSeni problému a komunikace s ostatnimi Z4ky. Tato vyuka se d4 praktikovat
ve vSech pfedmétech. Cht&l bych motivovat pedagogy k této aktivité a pomahat jim se
vzdélavanim v této oblasti.

7. Kazdy zak musi zaZit uspéch
Umét dit€ ocenit je naprosto zasadni. Vidét v ném to dobré a podporovat to, hledat
jeho nadani. Jsem piesvédceny o tom, Ze kdyby viechny déti na prvnim stupni zazily uznani a
podporu, nebyly by na prahu puberty outsidery ani sy&aky, co jdou proti ndm. Mezi zakladni
lidské potieby se fadi pocit bezpedi. Za nim nasleduje potfeba seberealizace, uznani a tcta.
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Rad bych podporoval vyuku, ve které zaci budou zazivat uspéch. A stejné tak bych rad
podporoval i pedagogy, aby uméli v Zacich jejich nadani nachézet a vyzdvihovat ho.

Spokojeny ulitel = spokojeny Zak

Jako dlouholety uditel vim, jak je lehké vyhofet. O tomto tématu se sice v posledni
dob€ hodné mluvi, ale malo se proti vyhofeni néco dél4. Povolani ugitele je na jednu stranu
velmi nadhemé povolani, ale na druhou stranu se uéitel kazdy den ocitd pod tlakem
a ve stresu. Pracuje v hluku a ma velkou zodpovédnost za své Zziky. Rad bych ocenil své
zamestnance nejen spravedlivymi odménami, ale cht&l bych pro né zafidit i néjaké misto
k odpocinku, kde budou mit k dispozici naptiklad kdvovar. Uréité by se daly usetfit penize
napiiklad na malou infrasaunu, kterou by mohli zamé&stnanci vyuZit k relaxaci nebo zaiidit
pravidelné lekce jogy pfimo na pracovisti. O psychohygiené u psychologa ani nemluvim.
Ta by méla byt samoziejmosti.

Divat se a u¢it se od druhych

V souvislosti s vySe zminénou néro¢nosti povoldni bych chtél zminit ddleZitost
spoluprace a stejného ,naladéni“ viech zaméstnanct Skoly. R4d bych u pedagogickych
pracovnikli podporoval vzajemné hospitace, které by pomahaly ke sdileni dobré praxe. Stejné
tak povazuji za vhodné sdileni nabitych v&domosti a dovednosti v ramci DVPP v ramci
pedagogického sboru. Vzajemnd vyména zkusenosti spole&né hledani feSeni situaci zaroven
buduje v kolektivu pocit sounaleZitosti a podporuje vizi $koly. Smysl vidim i ve spolupréci
pedagogickych pracovnikt napfi¢ $kolami. V tomto ptipadé bych rad ja i dalsi kolegové
navstivil jiné ZS, kde bychom mohli naCerpat inspiraci. Soucasné bychom mohli vyuZit
¢innosti jednotlivych metodickych kabinetd NPL

Rodice jako soudast Skoly

Vizi Skoly by méli brat za své vSichni. Zaméstnanci, Z4aci i rodie. Pravé rodice
povazuji za vyznamnou souddst vychovné-vzdélavaciho procesu a $kola by jim méla byt
oteviend. Rad bych zavedl rodiovské kavamny, tedy neformdini setkdni v odpolednich
hodinach na ptdé¢ skoly zaméfené vzdy na konkrétni téma, napf. pfipravenost déti na kolu,
digitalni technologie a jejich vliv na Zdky. Tyto kavarny by mély byt vedeny odborniky
a na vybéru jednotlivych témat se mohou podilet rodige. Dalsim tématem kavaren by mély byt
Skolni projekty a koncepce $koly a mély by slouzit k jejich ptedstaveni rodi¢im tak,
aby pochopili jejich cil a porozuméli tomu, co se ve $kole d&je. Zaroveti bych byl rad, kdyby
se rodiCe zapojili do akei $koly a mohli bychom napiiklad udélat Den povolani pro Zaky
9. ro¢nikii, na kterych by rodi¢e mohli pfedstavit svd povolani.

Materidlni a personalni podminky ZS

Skola je materialng pomérmné dobfe vybavena. Pfi dne$nim modernim pojeti vyuky je
ICT vybaveni tfid nezbytné. Dle finanénich moZnosti a po podrobnéj$im seznidmeni se
s prostorem a fungovanim arealu, budu schopen ve spolupraci s vedenim mésta Hustopece
napldnovat investiéni akce na ZS.

Pro rozvoj Skoly je nutné zaji§téni kvalifikovanych pedagogti véetné jejich aprobaci.
Dbat na prevenci spojenou se syndromem vyhofeni uditeli je dnes v podstaté nutnost.
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Stmelovani kolektivu pomoci teambuildingt je jedna z cest. Kvalitni ugitel se chee vzd&lavat
a feditel $koly musi podporovat a motivovat pedagogické pracovniky k absolvovani seminai
a odbornych $koleni pro jejich profesni rist.

Oblast vzdélavani a vychovy ,

Prodiskutovani dilezité budouci zmény v SVP — posileni finanéni gramotnosti 24k,
rozSifovat znalosti a dovednosti v oblasti ICT, &tenafské a matematické gramotnosti.
Podporovat integraci vhodnych modernich a inovativnich vyukovych metod a pfistupt,
rozvijet u Zakd kritické mysleni (fenomén fake news), motivovat ke zdravému Zivotnimu stylu
a ekologickému chovani, vyuzit exkurzi, pokust, projekttL.

Vztah ZS k rodi&im, zfizovateli, veiejnosti

Jako zékladni princip pro vytvofeni efektivng fungujici $koly je nutnd kooperace
vedeni Skoly s jejim zfizovatelem a $kolskou radou. Mit $kolni &asopis, prezentovat
videozdznamy ze Zivota $koly natogené a sestfihané samotnymi zéky, pro¢ ne? Organizovat
»burzu zkuSenosti* pro zaky 9. tfH{d — zprostfedkovat ptedavani zkuSenosti mezi absolventy
nasi Skoly (aktuélné studujici na stfednich $kolach) a 4ky 9. ro¢niké. Zakém ZS timto
miZeme pomoci pii rozhodovani, na kterou stfedni $kolu se hlasit.

Spoluprice s dal§imi institucemi

Sledovani vyzev a piihlaovani se do uziteénych projektt, dotaci & granti — ne oviem
za kazdou cenu. Po konzultacich s pedagogickym sborem vybrat smysluplné projekty, které
Skolu mohou obohatit a posunout kvalitativng dal napf. Erasmus+. Pokradovat v aktivni
spolupraci se subjekty v daném regionu i mimo né&j — napf. hasiéi, policie, Armada CR, zvat
zajimavé hosty apod.

Ve svych ndpadech bych mohl pokradovat. Jsem si ale védom toho, Ze viechny zmény
musi byt realizovatelné. A o tom, jestli moje inovace budou moci byt naplnény, se teprve
musim pfesveédCit. Prioritni je poznat celou $kolu a jeji prostory, sezndmit se se viemi
zaméstnanci, ale i s Zaky. To se ale nemiZe uskuteénit, pokud nebudu jmenovan feditelem
Skoly.

Byl bych velmi rdd, kdybych dostal $anci a stal se feditelem ZS Komenského, abych
mohl otisknout své stopy na této kole a mohl se podilet na zachovéni kvalitni vyuky
pro vSechny Zaky soudasné, ale i budouci.

Kazdy ma n¢jaké predstavy, plany, vize a je velice diileZité si za nimi jit. V&im v to,
ze pokud budu mit podporu pedagogického sboru, rodit a ztizovatele koly, tak se dokazu
se vSemi problémy zaéinajiciho feditele popasovat.

V3echny strategie a koncepce planovani nemtizou fungovat bez téch nejdalezitéjsich —
zaki. Mym nejvetSim pfénim je, aby Zaci chodili do 8koly radi stejng jako ja a mi kolegové.




